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Ni alarmismo, ni ingenuidad.
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Criterios, comunidad y presencia adulta FARQ D/,G,TAL
en tiempos acelerados.
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Una comunidad que se anima a pensar lo digital

El 1 de diciembre de 2025 mas de 140 personas —docentes,
directivos, familias, equipos de salud, organizaciones vy
especialistas— nos reunimos en el ITBA para abrir una
conversacion urgente: como acompanar las vidas digitales de las
infancias y adolescencias sin caer en el panico moral ni en la
fascinacion ingenua. El polo tecnologico del ITBA fue un
escenario ideal para una jornada de encuentro en mesas de
trabajo.

El encuentro, organizado por Faro digital con el apoyo de la
Embajada de Estados Unidos en Argentina y RACI, confirmo algo
que en Faro vemos todos los dias en escuelas, barrios y
territorios: faltan espacios donde las personas adultas podamos
comprender, conversar y decidir juntas cOmo cuidar en entornos
digitales cada vez mas acelerados, fragmentados y exigentes.
Lejos de los discursos simples (“prohibir el celular”, “culpar a las
plataformas”, “todo es riesgo”), el evento propuso otra
metodologia: preguntas que abren, criterios que orientan,
acuerdos que sostienen, comunidad que cuida.

FARO DIGITAL



z
g

DEL PELIGRO
al CUIDADO

Durante anos hablamos de “las pantallas” como objetos
externos. Hoy, ninos, ninas y adolescentes no estan frente a la
pantalla: estan adentro de un territorio.

Un territorio donde se juegan: vinculos, identidades,
aprendizajes,

deseos, reconocimientos, riesgos, disputas simbolicas,
consumos, oportunidades.

Ese pasaje conceptual —del objeto al territorio— es clave para
poder intervenir. No se trata de demonizar ni idealizar, sino de
comprender la complejidad de las experiencias que alli ocurren.
En palabras que se repitieron en el encuentro: Lo virtual es real.
La consigna fue clara: si no entendemos el territorio, no podemos
cuidar.

L SR
LO VIRTUAL

eESe
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A lo largo del evento se consolidaron los pilares del enfoque
FARO:

1. Sin panico moral, sin indiferencia. Ni alarmismo, ni ingenuidad.
El miedo paraliza; la ingenuidad expone.

2. Cuidado como practica relacional, no como control
El cuidado requiere presencia, escucha, criterio, acuerdos,
comunidad adulta disponible

3. Comprender el territorio antes de intervenir. No se trata de
prohibir Roblox o TikTok, sino de entender qué buscan alli
pertenencia, juego, reconocimiento, exploracion, autonomia.

4. La conversacion adulta es la primera herramienta de cuidado.
Los chicos y las chicas ya habitan el territorio; a quienes falta
entrar es a los adultos.

5. El método Faro: vincular, colectivo, situado. Preguntas abiertas,
dispositivos practicos, experiencias colaborativas, politicas
cotidianas, pensamiento critico, friccion del pensamiento, poesia
frente a la aceleracion.
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Participacion en numeros
e 208 personas inscriptas
¢ 146 asistentes efectivos

Distribucion por ambitos
e Educacion (docentes, equipos de orientacion, directivos):
42%
e Salud (psicologia, pediatria, salud mental comunitaria): 17%
e Organizaciones sociales y clubes: 14%
e Familiasy referentes comunitarios: 10%
e Seguridad vy justicia: 9%

e Cultura, arte y deporte: 8%
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Cuando miramos quiénes vinieron, aparecio algo interesante:

La mayoria no vino a “quejarse”: vino a pensar, con ganas de
construir criterio.

Muchas personas llegaron con experiencias personales
dolorosas: difusion sin consentimiento, bullying, apuestas,
soledad digital. Nada abstracto: experiencias de vida.

Habia un patron emocional muy claro: personas adultas que
sienten que no saben, pero que aun asi quieren aprender.

Nadie vino por obligacion institucional. Las personas que
vinieron eligieron estar, y eso creo un clima de responsabilidad
compartida.

Se veia la necesidad de comunidad adulta. Nadie pedia recetas;
pedian espacios donde hablar sin ser juzgadas.

En todas las mesas hubo al menos una persona diciendo “esto
no lo habia pensado”. Ese es el verdadero indicador de impacto.

En cada mesa aparecio una persona que se animo a decir algo
dificil.

En cada grupo alguien verbalizo un limite, una intuicion, una
incomodidad.

Eso convirtio a la jornada en algo mas que una capacitacion: la
volvio un espacio donde la comunidad adulta se animo a
encontrarse.
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Apertura artistica: cuerpos que habilitan

El evento abrio con una intervencion del grupo de clown
Comunidades Saludables, que puso en escena —sin palabras y
con el cuerpo— la tension fundamental del dia:

¢Qué hacemos con lo que nos excede?
¢Como acompanamos lo que no controlamos?

La performance funciond como un espejo amable y exagerado
del mundo adulto ante lo digital: torpezas, miedos, confusiones,
intentos fallidos de "hacer todo bien". Ese humor desarmo
resistencias y habilito el clima necesario: un encuentro donde la
vulnerabilidad no es debilidad, sino punto de partida.

Identidad visual: lo virtual es real

Las placas de apertura —Lo virtual es real, (Ghostear es
violento?, Internet no inventa la infancia, Ni tecnofdbicos ni
integrados— prepararon el terreno conceptual:

este no es un evento sobre tecnologias, sino sobre vinculos,
practicas, criterios y responsabilidades.
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Michael Brooke: una mirada internacional sobre cuidado

En representacion de la Embajada de Estados Unidos en Argentina,
Michael abrio el encuentro con un gesto que marco el tono del dia:
habld6 como diplomatico, si, pero sobre todo como padre.
Compartio la experiencia concreta de acompanar a dos hijas
adolescentes que viven atravesadas por la presion de las redes, la
comparacion permanente y las imagenes irreales creadas por
inteligencia artificial. Ese registro personal conecto de inmediato
con el auditorio: puso en palabras algo que todas las familias
presentes reconocen, y algo que muchas veces las instituciones no
nombran.

Valoro el recorrido de la campana nacional de Faro Digital y
destacO que, detras de cada taller y cada contenido, aparecia
siempre la misma demanda de chicas y chicos: la soledad digital.
Retomo frases del informe —"a veces nadie te escucha”, “las redes
te hacen sentir muy solo”— para subrayar que no se trata de un
fenomeno argentino sino global: adolescentes de todo el mundo
dicen lo mismo, y eso exige comunidades adultas mas presentes,
mas informadas y mas disponibles.

Su mensaje final fue simple y contundente: la tecnologia no se
enfrenta con prohibiciones, sino con presencia adulta, con dialogo
y con instituciones que asumen corresponsabilidad. Y remarco que
ver a tantas organizaciones, escuelas, profesionales y familias
reunidas en una misma sala es, en si mismo, una senal poderosa: no
estamos solos en esta tarea.
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Tomas Balmaceda: habitar la pausa en tiempos de
automatizacion

Con humor, lucidez y una critica amorosa, Tomas nos invito a
pensar qué perdemos cuando todo promete ser rapido, automatico
y “sin friccion”. Su intervencion introdujo tres ideas que recorrieron
todo el evento:

1. La delegacion no es neutral. Las nuevas herramientas permiten
hacer “trampa”, automatizar, resolver sin esfuerzo. Pero lo que se
pierde es parte de lo humano: la duda, el error, la pausa, el camino
Sinuoso.

2. Los modelos de lenguaje no son modelos de mundo. Podemos
obtener respuestas verosimiles, pero no necesariamente sabias ni
eticas.

3. El valor del esfuerzo como experiencia formativa. No por
meritocracia, sino porque el hacer transforma, construye criterio y
agencia.

Su cierre con el poema “Al alumno que uso inteligencia artificial
para escribir un trabajo” sintetizo la tension contemporanea: ¢de
qué intentamos liberarnos cuando intentamos liberarnos del
esfuerzo?
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Primer dispositivo colectivo: mapear los territorios digitales

La primera actividad de trabajo fue un estallido de colores, papeles,
marcadores, cuerpos de pie, voces que chocaban, risas,
discusiones.

La consigna: dibujar el territorio digital que habitan las infancias y
adolescencias en 2025.

Lo que emergio fue impresionante: islas, mapas, nubes de palabras,
flechas entre “casa - escuela - redes”, territorios de afectos: miedo,
pertenencia, soledad, euforia, debates sobre responsabilidad
estatal, familiar, escolar, empresarial, tensiones sobre monetizacion,
consumo, algoritmos y reconocimiento, plataformas convertidas en
ecosistemas (TikTok, Roblox, Instagram, ChatGPT), practicas:
stalkear, postear, ghostear, love bombing, llevar capturas, apostar,
scrollear sin parar. Y frases que quedaron resonando: “Los chicos
buscan respuestas en las maquinas cuando no las encuentran en
los adultos”

El mapeo dejo algo clarisimo: Ya no hablamos de “dispositivos”,
hablamos de vidas en territorio.
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Carla Orsini: lo clinico, lo cotidiano y la vida digital real

Con una mirada que une consultorio, maternidad y territorio, Carla
nos devolvio la dimension humana del uso de pantallas. No desde
la alarma, sino desde la experiencia compartida. Su intervencion
giré entorno a tres ejes:

La vida digital como experiencia emocional. En ninos, ninas vy
adolescentes no vemos “adicciones tecnologicas”, sino soledades,
silencios, angustias, busquedas de pertenencia. La pantalla es un
sintoma, no la causa.

El desborde adulto como problema estructural. Carla senalo que los
adultos  también estamos  cansados, hiperconectados,
sobreexigidos. Por eso, muchas veces, no estamos disponibles para
acompanatr.

La necesidad de habilitar la palabra. “Si no preguntamos, no hay
conversacion. Y si no hay conversacion, no hay cuidado.”

El consultorio ve lo que la escuela y la familia todavia no quieren
mirar: chicos sin herramientas y adultos sin respuestas.

Su intervencion abrio la puerta a una idea transversal: cuidar no es
controlar, es estar disponibles emocionalmente.
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Nicolas Pontaquarto: algoritmos y soledades contemporaneas

Nicolas invitd a pensar la vida digital como campo donde se
disputan identidades, especialmente la masculina. Con crudeza y
sensibilidad, trazo lineas centrales:

Las comunidades digitales suplen vacios afectivos. Grupos de
apuestas, crypto bros, foros de odio: estructuras que contienen,
aunque danen. Los varones jovenes encuentran alli un lugar donde
“pertenecer”.

La maquina acelera lo que ya existe. La plataforma no inventa el
problema: lo amplifica. Aceleracion, disponibilidad 24/7,
recompensa inmediata.

Hablar de masculinidad tambien es hablar de cuidado. No hay
cuidado posible si los varones siguen sin poder nombrar la tristeza,

el miedo, la frustracion.

Su frase mas resonante: “Si no ensenamos a los varones a pedir
ayuda, las plataformas lo haran en su lugar.”
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Segundo dispositivo colectivo: la teoria se hace cuerpo

Si la manana abrio preguntas, las mesas fueron el momento en que
la comunidad adulta decidid habitarlas. Nueve mesas, nueve
colores, nueve formas distintas de mirar lo digital.. y un solo
objetivo: pasar del peligro al cuidado en comunidad.

Cada mesa recibio un caso: distintos, situados, incomodos, reales.
Hubo casos de difusion de imagenes, de grooming en entornos
ludicos, de apuestas online y captacion, de extorsion digital, de
presiones identitarias, de desinformacion, de dinamicas de
hostigamiento, y de intervenciones fallidas entre adultos. No
importaba cual tocara:todos obligaban a abrir preguntas dificiles y a
suspender certezas.

Las 9 mesas transitaron un recorrido comun, que se repitio casi
como una coreografia espontanea:

1. Primero, el silencio. Leer el caso, imaginarse la escena, reconocer
que podria haber ocurrido en la escuela, en el club o en la casa

propia.
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2. Luego, la identificacion. Aparecieron experiencias personales,
frustraciones profesionales, intuiciones y miedos que no siempre
encuentran lugar en las reuniones formales.

3. Despues, el desarme. Entre todas las mesas aparecieron las
mismas tensiones: ;/Qué violencias se escalan?, ;quiénes participan
de las violencias digitales? Las discusiones no fueron técnicas:
fueron profundamente humanas.

4. Y finalmente, el encuentro. Todos los danos se magnificaban
cuando les pibes atravesaban situaciones dificiles sin adultos
disponibles, sin criterios compartidos, sin conversacion previa. Se
repitio una idea contundente: no existe intervencion posible si
antes no hubo vinculo, tiempo y escucha. Y cada intento punitivo o
prohibicionista —senalar, sancionar, limitar sin criterio— solo
lograba producir mas silencio, mas verguenza y mas ocultamiento.
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A la vez, las mesas pusieron en evidencia que el problema nunca es
solamente “lo que hacen los chicos en Internet”, sino aquello que el
ecosistema adulto todavia no sabe como nombrar, acompanar o
intervenir. La corresponsabilidad aparecio como la unica salida real:
cada cual con un rol irremplazable. Se volvio evidente que la
vulnerabilidad no nace en lo digital: se profundiza con la
desigualdad.

Cuidar no es controlar conductas, sino garantizar condiciones.
Condiciones para hablar, preguntar, reparar, intervenir vy
acompanar. Condiciones para que crecer en un mundo acelerado
NO sea una experiencia solitaria.
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Laura Sanchez: Guia EMA, lo que puede una comunidad

Laura trajo la politica publica encarnada en una historia real. No
habld de conceptos: hablo de personas, de una adolescente, de un
caso que se transformd en ley porque hubo comunidad que
decidio no mirar para otro lado.

La violencia digital como violencia hacia los cuerpos. Detras de
cada imagen, cada reenvio, cada captura, hay un dolor, un silencio.

La importancia de la primera respuesta. Las intervenciones adultas
pueden reparar o pueden herir mas. La Guia EMA nace para
acompanar a quienes no saben como actuar.

La potencia del enfoque de derechos. Educacion sexual integral,
consentimiento, acompanamiento emocional y responsabilidad

institucional: un entramado que salva vidas.

Su mensaje final fue el corazon del evento: “Cuando la comunidad
se organiza, el dano no tiene la ultima palabra.”
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Ornella Sordelli: ensenar en tiempos de IA es enseiar a pensar

Ornella dio un marco pedagogico que permitio entender el lugar de
la IA en la escuela sin miedo ni fascinacion. La IA no reemplaza la
ensenanza; interpela sus fundamentos. No se trata de prohibir, sino
de disenar criterios. Preguntar, contextualizar, provocar
pensamiento.

Alfabetizacion profunda para un mundo acelerado. No alcanza con
saber usar herramientas: hay que saber qué hacen, qué ocultan y
qué decisiones toman por nosotros.

Brindo algunos “atajos” para tener en cuenta:

Control-Alt-Teach: una pedagogia para la era algoritmica.
Control E: entender antes de ensenar.

Shift A: la accion como modo de aprender.

Alt U: reconocer la diversidad de voces y modos de leer el mundo.
F5: actualizar sin perder criterio.

Su mensaje clave: “Educar hoy es ayudar a distinguir lo posible de
lo conveniente.”
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Tercer dispositivo colectivo: la caja de herramientas

En el tercer dispositivo, cada mesa sintetizd su recorrido en una
Caja de Herramientas para el Cuidado Digital. No fue una lista de
tips superficiales, fue una construccion profunda, situada, nacida
del intercambio.

Lo que aparecio como imprescindible en TODAS las mesas:

Criterio 1 — Conversar antes del conflicto La prevencion no
empieza cuando algo pasa: empieza cuando hay espacio, tiempo y
confianza para hablar.

Criterio 2 — Acuerdos comunitarios No reglas aisladas por familia o
escuela, sino criterios compartidos.

Criterio 3 — No romantizar ni demonizar plataformas No son
enemigas ni aliadas: son actoras con intereses comerciales. La
comunidad adulta necesita entenderlas para orientar mejor.

Criterio 4 — La linea y la denuncia como herramientas, no castigos

En casos de grooming, explotacion, captacion o circulacion de
imagenes, el silencio nunca protege.
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Criterio 5 — Formacion sostenida de equipos educativos y de salud
Sin herramientas adultas, no hay cuidado posible.

Criterio 6 — Espacios culturales, deportivos y artisticos como
sosten del cuidado El cuidado digital no es digital: es vincular.

Lo que TODAS las mesas descartaron

Prohibicion sin criterio. Controles parentales como unica estrategia.
Delegar todo en la escuela. Culpabilizar a familias o adolescentes.
Respuestas individuales a problemas estructurales

El mural: cuando el cuidado se vuelve memoria colectiva
Mientras las mesas conversaban, Luciano Mogni pintaba.

Su mural crecia como una sintesis emocional del dia: lineas que

chocaban, se abrian, se unian, se desarmaban y volvian a trazar un
gesto comun.
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Ezequiel Passeron: la técnica y el desafio de estar a la altura del
problema

Eze puso el marco historico, politico y filosofico. Su intervencion fue
una invitacion a pensar qué hacemos como adultos en un mundo
donde lo técnico se volvio parte constitutiva de lo humano.

La técnica como cristalizacion de humanidad. No es amenaza ni
salvacion: es lenguaje, extension, posibilidad. El desafio es no
quedar por detras.

Tres momentos de Faro: derechos, cultura digital, aceleracion.
Cada época exige nuevas preguntas, nuevos modos de intervenir.

No reemplazamos a nadie; estamos al lado. El rol de Faro, de la
escuela, del Estado y de la familia es crear condiciones de

posibilidad para que la conversacion exista.

“El problema no es que los chicos estén en las pantallas; es que los
adultos estamos demasiado lejos.”

FARO DIGITAL



z
g

DEL PELIGRO
al CUIDADO

El método Faro: del diagndstico a la acciéon comunitaria

Diagnosticar es necesario, pero no es suficiente. El problema no es
nombrar los peligros, sino generar condiciones para el cuidado.

La escuela como territorio privilegiado de anticipacion. Donde se
detecta, se acompanay se acuerda.

El cuidado como practica colectiva, no individual. No alcanza con
un adulto bien intencionado: necesitamos red, criterios, acuerdos
que sostengan.

El método Faro como forma de leer la complejidad. Escuchar,
mapear, trabajar casos reales, construir herramientas y acuerdos
practicos.

Entre el inicio y el final del evento se produjo un cambio clave. Los
desafios digitales siguieron siendo los mismos, pero la sensacion
de afrontarlos en soledad dejo de estar presente. El evento no
resolvio los problemas —ningun encuentro puede hacerlo—, pero
si genero algo fundamental para poder enfrentarlos: un punto de
partida comun entre actores que habitualmente trabajan
desconectados entre si.
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Del Peligro al Cuidado dejo de ser un evento para transformarse
en un encuentro estable de conversacion, una campana publica,
un meétodo replicable, una red de instituciones que se reconocen
corresponsables, una agenda politica y comunitaria para 2026.

Las escuelas, organizaciones, equipos de salud y familias que
participaron podran impulsar formaciones especificas, mesas de
trabajo, talleres con estudiantes, estrategias de anticipacion,
acuerdos de convivencia digital, dispositivos territoriales,
articulaciones interinstitucionales

El mensaije final del encuentro fue simple y enorme: el cuidado se
vuelve mas fuerte cuando es colectivo.

2026 nos necesita en red, presentes y con criterio
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El dia que fuimos trama

Algo cambio.

No porgue resolvimos todo,

sino porgque dejamos de mirar el peligro como un destino inevitable
y empezamos a reconocerlo como una senal para encontrarnos.

Ese dia entendimos que cuidar no es llegar primeros:
es llegar con tiempo.

Es detenernos en la mitad del ruido,

mirarnos, nombrar lo que duele,

y construir lo que falta sin miedo a equivocarnos.

Lo que paso ahi no termina en un informe.

Empieza ahora:

en cada escuela que decide conversar antes de sancionatr,
en cada familia que se anima a preguntar antes de prohibir,
en cada institucion que reconoce que sola no puede

y, aun asi, elige hacerse responsable.

Cuando nos digan que todo esta perdido,
recordaremos que hubo un diciembre

donde elegimos encontrarnos.

Y esa eleccion

ya es una forma profunda de transformacion.

z
g



“SICUIDADO

Agradecimientos

ROBLOX iTBA M

Movistar

TODOMODA RACI farmacity

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

2 FARD
% DIGITAL

Producciéongeneral

@) TIERRAMARKETING



DEL PELIGRO
aiCUIDADO

5 FARD
% DIGITAL

www.farodigital.org
@farodigitalok




